TECAMAC 2022

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE TECAMAC EJERCICIO 2023

ANTECEDENTES

El Plan de Desarrollo Municipal Tecamac 2022-2024 (PDM), como parte
de su instrumentacién plantea una estrategia de gestién que adopta el
Presupuesto basado en Resultados (PbR), dicho del conjunto de elementos de
planeacién, programacion, presupuestacion y evaluaciéon mediante los cuales se
programan las actividades alineadas a la asignacion del presupuesto, soportadas
por herramientas que permiten que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario, incorporan sistematicamente consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que
motiven a las dependencias y organismos del Gobierno Municipal a lograrlos,
con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

Para llevar a cabo el control y la evaluacién del Plan, los programas anuales, y
la aplicacién del presupuesto, se establece en el PDM que se desarrollard un
mecanismo permanente de seguimiento de las acciones que se genere con una
periodicidad adecuada, informacién cualitativa y cuantitativa sobre el avance en
el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores definidos en cada uno de
los programas del plan.

Asimismo, se establece como programa presupuestario, tanto para el
ayuntamiento como para los organismos descentralizados: “Planeacién vy-
Presupuesto basado en Resultados” correspondiente al Eje transversal II:
“*Gobierno Moderno, Capaz y Responsable” con el tema de desarrollo: “*Gestién
para Resultados y Evaluacion del desempefio”.

En ese contexto, dentro del proceso de planeacion estratégica municipal, el
sustento conceptual y las herramientas practicas para fortalecer Ia
Administracién Pablica, aplicando la Gestién para Resultados son:

e Presupuesto Municipal.

» Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), disefiada bajo la Metodologia
del Marco Légico (MML).

e Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal (SEGEMUN).

Este Ultimo elemento (SEGEMUN), se constituye como el instrumento de la
planeacién estratégica que nos permite evaluar el desempefio de las diferentes
areas orientado a medir el logro de resultados y el cumplimiento de los objetivos
definidos en los planes de desarrollo municipal que integran la Administracién
Publica Municipal, con base en un sistema de indicadores.

FUNDAMENTO JURIDICO

La publicacién, seguimiento y realizacién del presente Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2023 que emite el Instituto Municipal de Cultura Fisica
y Deporte de Tecamac, Estado de México (IMDEPORTE) se fundamenta legal
y normativamente en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, articulo 134 el cual establece lo que a la letra indica: "Los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacién, los Estados, los Municipios... se
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establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el
objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente”,

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, articulo 110 que estipula: “La evaluacién del desempefio se
realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y
metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer
los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales". Asi como en
el Articulo 303 de su Reglamento que establece: “E/ Sistema de Evaluacién
del Desempefio es el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar
una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de
los programas y de los proyectos”.

Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 79
sefala que: “Los entes publicos deberdn publicar en sus paginas de Internet a
mads tardar el Gltimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi
como las metodologias e indicadores de desempefio”. Ademads, establece que:
“Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la
conclusién de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre
las personas que realizaron dichas evaluaciones”.

Asimismo, la Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 49, fraccién V sefiala que
“El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo deberd sujetarse
a la evaluacién del desempefio a que se refiere el articulo 110 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de
dichos recursos deberén ser evaluados, con base en indicadores, por instancias
técnicas independientes de las instituciones que los ejerzan, designadas por las
entidades, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se
encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la
presente Ley.” Los resultados de las evaluaciones deberdn ser informados en los
términos del articulo 48 de la presente Ley”,

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, articulo

129 establece “Los recursos econémicos del Estado, de los municipios, asi como

de los organismos auténomos, se administrarén con eficiencia, eficacia y
honradez, para cumplir los objetivos y programas a los que estén destinados.”;

el Articulo 139 Fraccion I. sefiala que “E/ Sistema Estatal de Planeacién

Democrética se integra por los planes y programas que formulen las autoridades

estatales y municipales y considerard en su proceso: El planteamiento de la

problematica con base en la realidad objetiva, los indicadores de desarrollo social
y humano, la proyeccion genérica de los objetivos para la estructuracién de

planes, programas y acciones que regiran el ejercicio de sus funciones ptblicas,

su control y evaluacién.”

Por su parte, la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios
establece en su Articulo 7 que: "E/ proceso de planeacién democrética para
el desarrollo de los habitantes del Estado de México y municipios, comprendera
la formulacién de planes y sus programas, los cuales deberén contener un
diagndstico, prospectiva, objetivos, metas, estrategias, prioridades y lineas de
accién; la asignacion de recursos, de responsabilidades, de tiempos de
ejecucion, de control, seguimiento de acciones y evaluacién de resultados, asi
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Esa misma Ley en su Articulo 10 define la Evaluacién como: el “Proceso que
tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que han
sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos,
posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcion de medidas
correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas.” De igual
forma se mandata en el Articulo 36 el que la “La Secretaria y los ayuntamientos,
en el dmbito de su competencia, estableceran la metodologia, procedimientos y
mecanismos para el adecuado control, seguimiento, revisién y evaluacion de la
ejecucion de los programas, el uso y destino de los recursos asignados a ellos y
la vigilancia de su cumplimiento.”

\

De forma complementaria en el Manual para la Planeacidn, Programacion
y presupuesto Municipal para el ejercicio fiscal 2023 dentro de su marco
conceptual establece: “E/ PbR (Presupuesto basado en Resultados), como
instrumento de la GpR (Gestiéon para Resultados), consiste en un conjunto de
actividades y herramientas que permitiran que las decisiones involucradas en el
proceso presupuestario incorporen sistematicamente, consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que
motiven a las dependencias generales y auxiliares de los ayuntamientos y
organismos a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y
la rendicién de cuentas.

El PbR, pretende que la definicién de los Programas presupuestarios (Pp), derive
de un proceso secuencial alineado con la planeacion - programacion,
estableciendo objetivos, metas e indicadores, a efecto de hacer mas eficiente Ia
asignacion de recursos, considerando la evaluacién de los resultados alcanzados
para determinar la forma en que se ejerceran los recursos publicos a partir del
conocimiento de los resultados de desempeno.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)

El "PAE” tiene como objetivo general; determinar los tipos de evaluacion que se
aplicaran a los programas presupuestarios del presente ejercicio fiscal con la
finalidad de conocer el cumplimiento de los objetivos y en su caso articular los
resultados de las evaluaciones como elementos relevantes para fortalecer la
administracién de los recursos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez. Los Objetivos particulares son:

1. Definir las areas involucradas en la ejecucién del Programa Anual de
Evaluacion;

2. Determinar los programas y tipos de evaluacién que integran el Programa
Anual;

3. Precisar el calendario de ejecucién de las evaluaciones en el presente ejercicio
presupuestal; y

4. Determinar los mecanismos de seguimiento a los hallazgos que se identifiquen
en los programas presupuestarios.

EVALUACIONES APLICABLES
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Municipales, publicados en la Gaceta de Gobierno del Estado de México de fecha
10 de octubre de 2022, en éstos se establece la posibilidad de elaborar diferentes
tipos de evaluaciones, con el objeto de que los. resultados sean una fuente de
informacidn que retroalimente y mejore la politica piblica municipal, clasificando
la evaluacion, en los siguientes tipos:

a) Evaluacién del Diseiio Programatico: Analiza sistematicamente el disefio
y desempefio global de los programas, para mejorar su gestién y medir el logro
de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados;

b) Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si
contribuye al mejoramiento de la gestion;

c) Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza el disefio, operacién y
medicién de los resultados de un Programa presupuestario de manera general,
identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados.

d) Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de
resultados, atribuible a la ejecucién del programa presupuestario;

e) Evaluacion Especifica de Desempefio: Identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un Programa
presupuestario, mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y
de gestién de los programas sociales.

f) Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamientos, y que se realizardn mediante trabajo de administracién
y/o de campo, y

2) Evaluaciones Estratégicas del Desempefio Institucional: Las evaluaciones
que se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las
estrategias, politicas e instituciones.

En cuanto al seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal vigente,
la Metodologia se encuentra establecida dentro de la Gaceta de Gobierno del
Estado de México de fecha de 10 de octubre de 2022 y que es de caracter
obligatorio para todos los municipios del Estado de México.

TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)

Los sujetos evaluados deberan elaborar, en coordinacién con la Unidad de
Transparencia, Informacién, Planeacién, Presupuestacion y Evaluacién (UTIPPE)
del IMDEPORTE, los Términos de Referencia respectivos, conforme a las
caracteristicas particulares de cada evaluacién, incluirdn el objetivo de la
evaluacioén, los alcances, metodologia, perfil del equipo evaluador y productos
esperados.

Cuando se trate de una evaluaciéon de impacto, los evaluadores se basardn en
los "Criterios Generales para el Andlisis de Factibilidad de Evaluaciones de
Impacto en Programas Presupuestarios Municipales”, conforme a las
caracteristicas especificas de cada programa evaluado, serd la UTIPPE quien
determinara su factibilidad y procedencia.
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CRONOGRAMA DE EJECUCION Y RESULTADO DEL PAE 2023

__Cronograma de Ejecucion y Resultados del PAE 2023
Actividad' - ;
Publicacién del Programa Anual de Evaluacion (PAE)

para el ejercicio fiscal 2023

Fechas Programadas
31 de abril 2023

Publicacién de Términos de Referencia

31 de mayo 2023

Resultados de Evaluaciones del PAE 2023 del

IMDEPORTE de Tecamac.

30 de octubre 2023

SERVIDORES PUBLICOS RESPOSABLES DE LA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL, EN EL AMBITO DE SU COMPETENCIA

Servidores Publicos responsables de la coordinacién interinstitucional, en el
ambito de su competencia:

‘Unidad de Transparencia, Informacién, Planeacion,

Presupuestacnon y Evaluacién del IMDEPORTE

L.E. DeI Francisco Gonzalez Santllla '

Contralorla

Lic. Cutberto Armando Ayala Lopez

“ Directora de Finanzas y admlnlstraCIon del IMDEPORTE

Lic. Saandra Reyes Galindo

Para el PAE 2023 del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Tecdmac,
se determind evaluar las siguientes Dependencias y Programa presupuestario:

_SUJETOS EVALUADOS

" PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

PROYECTOS

TIPO DE,
EVALUACION

comunitario.

Direccién de Cultura Fisica. | 02040101 020401010101
Evaluacién de
Disefio
Departamento de Escuelas | 02040101 020401010201 Programatico Anual
del Deporte.
Departamento de deporte | 02040101 020401010102

Programas y proyectos a evaluar:

| PROGRAMA .|
| LRESUPUESTARIO
|

02040101

Cultura Fisica y

020401010101

Promoc1on y fomento de la cultura

Deporte

fisica.
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' PROYECTO } ACTIVIpAb :

Fomento de las actividades
deportivas recreativas

Cultura Fisica y
02040101 Deporte 020401010102

El presente cronograma del PAE es de orden general y podré ser actualizado de
forma periodica de acuerdo con las exigencias y dindmica de la Administracién
Publica Municipal.

DOCUMENTOS Y RESULTADO DE LAS EVALUACIONES

Los documentos base para compilar la informacion de los avances de las metas
planteadas dentro del Programa Anual, serén los Formatos PbRM-08b “Ficha
técnica de seguimiento de los indicadores de gestién y estratégicos” y PbRM-08c
“Avance Trimestral de metas de actividad por proyecto”.

El contenido del informe final que se emita a la conclusién de la evaluacién
debera contener como minimo los siguientes apartados:

Contenido;

Introduccion;

Marco Normativo;

Actualizacién del Andlisis FODA;
Resultados del Programa Presupuestario;
Recomendaciones;

Conclusiones; y

Anexos.
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Una vez que se haga del conocimiento a los sujetos evaluados el resultado
obtenido en la evaluacion practicada a los Programas presupuestarios, se
deberan de atender los hallazgos, mediante la celebracién del “Convenio para la
mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales”, documentos que
suscribirdn la Dependencia evaluada, conjuntamente con la UTIPPE del
IMPEPORTE, en coordinacién con la Direcciéon de Finanzas y Administracién del
IMDEPORTE vy la Contraloria, con la finalidad de dar seguimiento a los hallazgos
y observaciones de la evaluacién, de conformidad con las Disposiciones Décimo
Cuarta y Vigésima Tercera de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
Programas Presupuestarios.

La UTIPPE y la Contraloria dentro del ambito de su competencia, daran
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones que se emitan, con la
finalidad de verificar su cumplimiento.

DIFUSION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Para dar cumplimiento con la difusién, transparencia y rendicién de cuentas, una
vez realizado el informe final de la evaluacién, los sujetos obligados y la UTIPPE,
daran a conocer, a través de la pagina de internet oficial, en un lugar visible y
de facil acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones aplicadas
a los programas presupuestarios:
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e Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales;

V4
e Seguimiento a los compromisos de mejora.

Es importante sefialar que la transparencia y la rendiciéon de cuentas, son el
motor de un gobierno abierto, ya que la poblacién tiene el derecho al acceso de
la informacién publica, puesto que es la forma en que los gobernantes responden
a su actuacion.

El componente fundamental para que la transparencia sea un éxito, es Ia
publicacién de la informacién que emite el gobierno en documentos accesibles
para todos, el objetivo serd que las personas consulten y conozcan la
informacion, de forma gratuita, de manera no discriminatoria, de forma
permanente y directamente de la fuente de origen.

CONSIDERACIONES GENERALES

a) Atendiendo a lo establecido en los antecedentes y en cumplimiento al
fundamento juridico expuesto, la Unidad de Transparencia, Informacién,
Planeacién Programacion y Evaluacién del IMDEPORTE Tecdmac, elabora y
publica el Programa Anual de Evaluacién 2023 de acuerdo a las prioridades
establecidas en el PDM 2022-2024;

b) Se establece el periodo septiembre-noviembre de 2023 para la ejecucién de
las evaluaciones, indicando para cada programa, fondo o subsidio, el tipo de
evaluacién y el agente que las llevara a cabo.

c) El proceso de emision de los informes, de las evaluaciones de resultados y de
la definicion de aspectos susceptibles de mejora, se incorporard en lo posible al
proceso presupuestario y sera responsabilidad de los ejecutores del gasto;

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2023

‘PROGRAMA | ~ R SUJE;OA " TIPO DE
"PRESUPUE | PROYECTO ACTIVIDAD EVALUAR EVALUAC INICIO
. _STARIO_ | | oo 1N L T L
Promocién y fomento . . Evaluacion
02040101 020401010101 de la cultura fisica. Dlrecc10r,1 Qe de disefio 01/09/2023 | 15/11/2023
Cultura Fisica.
Impulso y -
. Departamento L.
fortalecimiento del Evaluacién
02040101 020401010201 deporte de alto gee Eg:tléelas del de disefio 01/09/2023 | 15/11/2023
rendimiento. P )
Fomento de las
L Departamento i
02040101 | 020401010102 actividades de  deporte | EVAMACON | 4 00/9023 | 15/11/2023
deportivas . de disefio
. comunitario.
recreativas

GLOSARIO DE TERMINOS

En cuanto a este apartado se atenderd lo estableéido por el Articulo 2 del

Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios,
. y 1 ~ . y ~ Lt Lol i 1 1 AA L PR - A T, S S
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1. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas, identificadas en la evaluacion, que pueden ser
atendidos para la mejora del programa;

2. CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social;

3. Contraloria: A la Contraloria Municipal;

4. Convenio: Al “Convenio para la mejora de Desempefo y Resultados
Gubernamentales”, que suscribira la UTIPPE, La Contraloria Municipal con
los sujetos evaluados, documento en el que se establecen las obligaciones
y responsabilidades para mejorar el desempefio y los resultados
gubernamentales; éste se redactara en forma de programa de trabajo,
indicando actividades, fechas y responsables;

5. COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal;

6. Dependencias: Aquellas instancias de gobierno a las que se refiere el
articulo 87 de la Ley Organica Municipal del Estado de México;

7. UTIPPE: A la Unidad de Transparencia, Informacion, Planeacion,
Presupuestacion y Evaluacion del IMDEPORTE;

8. Evaluacién: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de
eficacia, eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido
empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos,
posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcién de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las
metas, de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios;

9. MML: A la Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracién
de la Matriz de Indicadores para Resultados, que se basa en la
estructuraciéon’ y solucion de problemas para presentar de forma
sistematica y légica los objetivos de un programa y de sus relaciones de
causalidad, a través de la elaboracion del arbol del problema y de
objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes, el

proposito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno de sus |

niveles, sus respectivas metas, medios de verificacién y su puestos; w

|

10.MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de
planeacion estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica
establece con claridad los objetivos de un programa y su alineacién con
aquellos de la planeacién estatal y sectorial; incorpora los indicadores que
miden los objetivos y resultados esperados;

11.PAE: Al Programa Anual de Evaluacion;

12.Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas
dirigidas a resolver un problema vinculado a la poblacién que operan los
sujetos evaluados, identificando los bienes y servicios mediante los cuales
logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios;

13.SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio, a que hace referencia el
Articulo 327 y 327-A del Cédigo Financiero del Estado de México, que
permite evaluar el desempefio gubernamental en la ejecucién de politicas
publicas para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y
seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestién;
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15.IMDEPORTE: Al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Tecamac; y

16.Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacién y
de programa a evaluar con base en especificaciones técnicas.

CONSIDERACIONES FINALES

a) La UTIPPE, la Contraloria Interna Municipal y la Direccién de Finanzas y
Administracion del IMDEPORTE en el ambito de su competencia y
coordinacién respectiva, podran modificar el PAE 2023, y realizar en su
caso, evaluaciones adicionales a las establecidas.

b) La UTIPPE, la Contraloria Interna Municipal y la Direcciéon de Finanzas y
Administracién del IMDEPORTE atenderan las consultas y solicitudes
realizadas con el PAE 2023, y resolveran los casos no previstos, en el
ambito de su competencia y coordinacion respectiva.

Elaboroé

imbeporTe

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA ¥ DIPGRTE
TECAMAG 2022-2024
UNIDAD DE TRARSPARENGA,
INFORMAGION, PLANEACION,
PRESUPUESTACION ¥
EVALUACION

Fef 41

Lic. Daniel Francisco Gonzalez Santillan

Titular de la Unidad de Transparencia, Informacioén, Planeacion,

Presupuestacion y Evaluaciéon del IMDEPORTE.
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EVALUACION EN MATERIA DEL DISENO PROGRAMATICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO “CULTURA
FiSICA Y DEPORTE” CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2023.

Este documento muestra la evaluacién en materia de Disefio Programadtico que se realizé en el IMDEPORTE,
la cual considerd los conceptos establecidos en la elaboracidn del Programa Anual, compuesto por los
formatos del Presupuesto basado en Resultados Municipales (PbRM), elaborados bajo lo establecido en el
“Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipales para el ejercicio fiscal
2023” publicado el lunes 10 de octubre de 2022 en la Gaceta del Gobierno del Estado de México en donde
se describe la Metodologia del Marco Légico (MML) que a continuacion se detalla:

La MML es la herramienta para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que se basa
en la estructuracion y solucidn de problemas para presentar de forma sistematica y ldgica los objetivos de
un programa y de sus relaciones de causalidad, a través de la elaboracién del arbol del problema y de
objetivos y el andlisis de sus involucrados, de tales analisis se obtienen las actividades, los componentes, el
prop6sito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios
de verificacion y supuestos.

La metodologia contiene tres grandes vertientes, la primera: la elaboracién del drbol del problema y
objetivos, consiste en proponer de manera central, un problema general y transversal, en que establecen sus
causas y sus consecuencias, para asi observar el alcance que tendria la solucién a dicho problema. De este
modo se genera el drbol de objetivos, en donde el propdsito principal es resolver la problemética detectada,
a través de diferentes acciones y las consecuencias positivas que se generarian al ser implementadas.

La segunda vertiente consiste en realizar un andlisis de involucrados, es asi como se detectan a los principales
actores que podran influir en el éxito de un programa, ya que se identifica a los ejecutores, los beneficiarios,
los detractores y agentes que coadyuvan para impulsar el programa.

Por ultimo, el trabajo de andlisis debe de reflejarse en una matriz, con diferentes niveles, recalcando el finy
propésito del programa, las acciones necesarias para lograrlo, los medios de comprobacién y los factores
externos para que se logré la eficacia de la actividad gubernamental.

Esta metodologia que tiene la caracteristica de comunicar de forma clara y precisa a manera de resumen los
objetivos, indicadores, medios de verificacién y supuestos de un Programa Presupuestario (Pp) tiene como
principal utilidad el poder utilizar todos sus elementos para permitir incorporar las necesidades de los actores
involucrados en proyectos de beneficio para su entorno.

En concordancia con lo establecido en el Capitulo V de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de
Programas Presupuestarios para el ejercicio fiscal 2023 se evalia los siguientes aspectos (en materia de
disefio programatico):

a) Elprograma identifico correctamente el problema al que va dirigido y est4 disefiado para solventarlo.

b) La contribucién del Programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, de los objetivos,
estrategias y lineas de accién, asi como de los objetivos estratégicos del sujeto evaluado;

c) Siexiste evidencia cientifica que muestre que el tipo de bienes y/o servicios que brinda el programa
presupuestario, contribuye positivamente a la consecucién de su propdsito y fin.

d) Lalégica vertical y horizontal de la MIR del programa presupuestario. P

a) Lla poblacién potencial y objetivo, desglosado por caracteristicas socioecondmicas y niveles
geograficos pertinentes. ‘

b) Las reglas de operacién expliquen el funcionamiento del programa presupuestario, incluyendo el
padrén de beneficiarios.

c) Las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros programas
presupuestarios estatales.

En este sentido se analiza:

R
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a) Planteamiento del Problema Central de un Programa Presupuestario y Anilisis de Involucrados

El planteamiento del problema de un Programa presupuestario es la delimitacién clara y precisa de una
problematica o necesidad que presenta la poblacién, sea éste de tipo social, econémico, socio-politico, entre
otros y que por sus caracteristicas requiere la intervencién gubernamental. Para realizar el planteamiento
del problema es necesario realizar una investigacién considerando estudios, libros, encuestas, informes,
censos, entrevistas, reglas de operacién de programas similares para generar un diagnéstico.

Para determinar el problema central se tendra que referir a una situacién concreta, en la que se identifican
tres elementos centrales:

* Situacion actual del problema: Corresponde a la realidad presente, en que una parte de la poblacién no
logra avanzar en algln aspecto, hacia un mejor estatus;

* Situacion Potencial: Representa aquella vision deseada y viable de alcanzar de acuerdo al 4mbito propio y
la consideracion de los factores externos; y

° Obstaculos: En la consecucion de cualquier objetivo de los Programas presupuestarios existiran barreras
que buscardn impedir que se evolucione hacia la situacién potencial deseada.

Para poder determinar claramente el problema deberan elaborarse respuestas concretas a las siguientes
preguntas:

¢ ¢En qué consiste la situacién-problema?

¢ ¢Como se manifiesta? ¢ Cudles son sus signos o sintomas?

e ¢Cudles son sus causas inmediatas?

* ¢Qué factores, sin ser causas directas, contribuyen a agravar la situacién-problema?

Para lograr superar la problemdtica determinada implica identificar los obstdculos de manera que sea posible
avanzar hacia la visién deseada; cada uno de los proyectos del Programa presupuestario actia de manera
especifica sobre alguna barrera para eliminarla y contribuir al éxito del programa

Analisis de Involucrados

Para desarrollar el analisis de involucrados se considerard el problema central del Pp; para encontrar una
solucién al problema central es util determinar una forma de superar los limites o barreras existentes; para
que la situacién-problema evolucione en beneficio de la poblacién es necesario reconocer a cada uno de los
participantes directos o indirectos del Pp con la finalidad de determinar su percepcién, contribucidn, interés
en los conflictos potenciales de cada grupo y asi generar mejores oportunidades para el éxito de la
intervencién gubernamental.

Como parte del analisis del marco ldgico, la utilidad de esta técnica es:

» Identificar a los actores;

* Definir sus intereses y percepciones de los problemas especificos sobre los cuales se intenta intervenir;

» Identificar los recursos que cada grupo aporta en relacién con el problema;

* |dentificar las responsabilidades institucionales que cada grupo tiene;

* |dentificar el interés que cada grupo tiene en el programa presupuestario;

* Identificar los conflictos que cada grupo de actores tendria con respecto al desarrollo del programa
presupuestario; y

» Concluir sobre las actividades que pueden realizarse para satisfacer los intereses de los actores.

Al considerar este analisis se enriquece la informacién disponible del programa presupuestario o proyecto,
previniendo en cierta medida eventualidades futuras que afecten el éxito de estos.

El problema central se define a través de la generacién del arbol del problema, el cual es una técnica que se
emplea para identificar una situacién negativa (problema central), la cual se intenta diagnosticar mediante

la determinacién de un arbol de efectos y otro de causas que posteriormente se fusionan para conformar la
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El planteamiento del problema se debe formular de modo que sea lo suficientemente concreto para facilitar
la busqueda de soluciones, pero también lo suficientemente amplio que permita contar con una gama de
alternativas de solucion, en lugar de una solucién unica.

Uno de los errores mas comunes en la especificacion del problema consiste en expresarlo como la negacién
o falta de algo.

En vez de ello, el problema debe plantearse de tal forma que permita encontrar diferentes posibilidades de
solucion.

Ejemplos mal formulados:

* No existe un generador local de energia eléctrica.
» Falta de programas de educacién inicial.

Ejemplos correctamente formulados:

e Limitada provisidn de energia eléctrica durante el dia.
* Bajo rendimiento de los nifios y nifias en los primeros afios de educacion primaria.

Los problemas mal formulados conducen de antemano hacia una Unica solucién: construir un generador de
energia eléctrica o implementar programas de educacién inicial. En cambio, los problemas planteados
correctamente permiten una amplia gama de posibilidades de solucién, como la utilizacion de medios de
generacion de energia alternativos o diversas estrategias para elevar el rendimiento de los nifios y nifias en
educacién primaria.

Luego de haber sido definido el problema central motivo de! drbol, se debe determinar a manera de
ramificacion en primera instancia cada uno de los efectos negativos que éste produce en la poblacién
objetivo (arbol de efectos), posteriormente se incluirdn tantas causas como se considere pertinente sin
perder de vista la vinculacion real con el problema central (drbol de causas).

Una vez definido el problema central, la lluvia de ideas es una técnica pertinente para determinar las causas
y efectos, esta técnica consiste en hacer un listado de todas las posibles causas y efectos del problema que
surjan luego de haber realizado un diagndstico sobre la situacién que se quiere ayudar a resolver.

Cuando el arbol del problema queda definido, es posible realizar el arbol de objetivos. La manera mas simple
de definir los objetivos de un Programa presupuestario es a través de la identificacién de la situacion deseada,
es decir aquel estatus en el que el problema central estd resuelto.

En este sentido, el ejercicio de definicién del problema se hizo bajo lo establecido en la metodologia para la
construccion y operacién del Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUN)

b) Contribucién del Programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal (PDM)
El pilar 1, del Plan de Desarrollo Municipal, en su capitulo, VL.VII. Tema: Cultura fisica, deporte y recreacion,
se describe el estatus que el municipio tiene en la materia, en donde las acciones que se realizan, se

establecen en la matriz correspondiente al Pp elegido para evaluacién en el PAE.

Para plantear los objetivos de cada pilar que compone el PDM, se realiza un anlisis prospectivo, que consiste
en el planteamiento de escenarios, factibles y tendenciales, descritos de la siguiente manera:

® Escenario Tendencial: identifica la compresion de la problematica municipal con los datos investigados en
los diagnésticos, a fin de especificar la situacidn actual del Municipio.

® Escenario Factible: En este escenario se puede considerar lo que suceda en el futuro, a efecto de poder
mejorar la situacion actual identificada en los diagnésticos, perspectiva que deberd ser descrita al igual
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EI PDM, en materia de cultura fisica y deporte, se presenta el siguiente escenario:

Tema: Cultura fisica, deporte y recreacién.

Matriz de Escenarios Pilar y/o Eje transversal

Escenario Tendencial

De continuar con pocos promotores e
instructores deportivos, la difusién de la
practica deportiva serd muy limitada por lo que
el nivel de competitividad de nuestros
deportistas sera bajo.

Escenario factible

Al contratar mads instructores y promotores
deportivos se ampliard la cobertura de la
practica deportiva en el municipio, lo que
repercutiré en elevar el nivel de competitividad
de nuestros deportistas.

De continuar con una limitada cantidad de
eventos deportivos en el municipio, el interés
de las personas por estas actividades
prevalecerd apatico, con los problemas de
salud a raiz de la poca actividad fisica de las
personas.

Organizar cada afio mds eventos deportivos
permitird despertar el interés de la poblacion
que se mantiene apatica, y -por tanto
ampliando la cobertura de estos eventos para
que cada vez mas personas participen en elios,
mejorando su salud.

De continuar sin dar atencién al deterioro de la
infraestructura deportiva que presenta algtn
grado de deterioro, ésta terminara
destruyéndose completamente.

Al brindar atencion a la infraestructura
deportiva que presenta alglin grado de
deterioro mediante acciones de
mantenimiento, ésta se conservara en las

mejores condiciones posible que le permita ser
funcional en la practica deportiva.

c) Evidencia cientifica que muestre que el tipo de bienes y/o servicios que brinda el programa
presupuestario, contribuye positivamente a la consecucién de su propésito y fin.

Para poder evaluar que los bienes y/o servicios contribuyen a la consecucién del propésito y fin del programa
presupuestario es importante observar su matriz, y detectar las formulas con las que puede medirse el
cumplimiento de la MIR en sus principales niveles.

Los productos o servicios son propiamente los medios o Componentes del Pp o proyecto. La clave en este
rubro es detectarlos y evitar confundirlos con actividades necesarias para su logro.

Tasa de variacién de
Contribuir a la oferta deportiva de ((Oferta deportiva de las entidades
la oferta deportiva de
promotoras de actividades fisicas en el afio
las entidades Anual Eficacia. Registros
actual/Oferta deportiva de las entidades N/A
promotoras de Estratégico | Administrativos.
promotoras de actividades fisicas en el afio

las entidades promotoras de
actividades fisicas mediante el
fomento de la salud fisica y

actividad fisica.
mental de la poblacion anterior)-1) *100
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Coiponéntes

Actividades

en el padron unico.

de cultura fisica y instruccién de cultura fisica y deportiva deportiva
deporte municipal. municipal en el afio anterior)-1) *100 municipal.
Porcentaje de
eventos de (Eventos de promocion de la practica La poblacion demanda de
Eventos para promover la prictica Semestral Registros
promocién de la deportiva realizados/Eventos de promocién la prestacién de servicios
deportiva. Gestion Administrativos.
practica deportiva de la practica deportiva programados) *100 de activacion fisica
realizados.
La demanda social de
Porcentaje de (Gestidn de recursos para fomentar las
actividades fisicas y
Gestidn de recursos realizada para | gestiones de recursos actividades fisicas y deportivas
Semestral Registros deportivas conduce a la
fomentar las actividades fisicas y para fomentar las realizada/Gestién de recursos para
Gestién Administrativos. | autoridad local gestionar
deportivas. actividades fisicasy | fomentar las actividades fisicas y deportivas
recursos para la oportuna
deportivas realizadas. programada) *100
prestacién del servicio.
La normatividad en
Porcentaje de
materia deportiva
Propuestas de unificacion de propuestas de (Propuestas de unificacién de criterios y
Semestral Registros conduce a la autoridad
criterios y metas entre los érdenes unificacion de metas logradas/Propuestas de unificacion
Gestion Administrativos. local a unificar criterios
de gobierno realizadas. criterios y metas de criterios y metas programadas) *100
para el reporteo de
logradas.
metas.
La poblacién demanda el
Porcentaje de los
Disponibilidad de promotores (Promotores deportivos Comparativo de fomento de actividades
promotores Trimestral
deportivos, para el desarrollo de contratados/Promotores deportivos la infraestructura masivas de activacion
deportivos Gestién
practicas fisicas y deportivas. programados a contratar) *100 funcional. mediante promotores o
contratados.
instructores calificados.
La demanda social
Estadisticas de conduce a la autoridad
Organizacion de eventos Porcentaje de
(Eventos deportivos realizados/Eventos Trimestral eventos municipal a impartir
deportivos, por ramas de eventos deportivos
deportivos programados) *100 Gestién deportivos eventos considerando la
actividad deportiva. realizados.
realizados. mayor parte de ramas
deportivas
La poblacién que hace
Porcentaje de (Mantenimientos a la infraestructura fisica
uso de la infraestructura
Mantenimiento a la mantenimientos a la de los espacios deportivos realizados
Trimestral Bitacoras de deportiva depende de la
infraestructura fisica de los infraestructura fisica | /Mantenimientos a la infraestructura fisica
Gestidn mantenimiento. autoridad local para la
espacios deportivos. de espacios de los espacios deportivos programados)
prestacion de actividades
deportivos realizados. *100
de mantenimiento.
Las autoridades de otros
Srdenes de gobierno
Porcentaje de (Recursos econdémicos para crear nuevos
Obtencidn de recursos Estados de coadyuvan con la
recursos econdmicos | espacios deportivos /Recursos econdmicos Trimestral
econdmicos para crear nuevos posicion autoridad local en la
para crear nuevos para crear nuevos espacios deportivos Gestidn
espacios deportivos. financiera. gestion de recursos para
espacios deportivos. programados) *100
crear nuevos espacios
deportivos.
Porcentaje de
(Coordinacién con las diferentes La iniciativa privada
Coordinacién con las diferentes coordinacién con las
organizaciones e instituciones deportivas Convenios de colabora con la autoridad
organizaciones e instituciones diferentes Trimestral
realizadas/Coordinacidn con las diferentes concertacién local para prestar
deportivas, para el desarrollo de organizaciones e Gestidon
organizaciones e instituciones deportivas deportiva. servicios deportivos del
contiendas deportivas. instituciones
programadas) *100 tipo competencia
deportivas
Los deportistas
municipales requieren la
Porcentaje de
Conformacion del registro (Deportistas por disciplina registrados en el Registros por intervencion de la
deportistas por Trimestral
municipal del deporte, por padron Unico/Total de la poblacién disciplina autoridad local para
disciplina registrados Gestion
actividades deportivas municipal) *100 deportiva. obtener un registro que

los acredite como

practicantes.
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instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora de los Programas
presupuestarios y los proyectos de la Clasificacién Funcional Programdtica Municipal vigente.

El andlisis para la verificacion de la légica horizontal de la matriz se inicia desde el nivel de actividad de
izquierda a derecha (se considera el objetivo y aquellos supuestos que tendrian que ocurrir para entonces
poder avanzar a gestionar el objetivo del siguiente nivel); asi sucesivamente hasta llegar al nivel més alto,
como puede verse en la siguiente imagen:

| SUPUESTOS

SUPUESTOS

sy e o B T k. .
>;gﬁ}ﬂygggnﬂggﬁf@wﬁmwaw{ . SUPUESTOS

SUPUESTOS

FTIERINR g TS

La relacion de causalidad es muy importante para la integracion de la MIR ya que ello permite contar con una
herramienta que explica de manera légica la obtencion de los resultados esperados.

e) La poblacién objetivo

Alo largo del desarrollo del Programa presupuestario es necesario tener definida la poblacidn que esté siendo
afectada por el problema, es necesario conocer las caracteristicas de este grupo, pues existen necesidades
ilimitadas y los recursos escasos, por tanto, incluiremos los siguientes conceptos que apoyan la acotacién de
la poblacién objetivo. Los beneficiarios de un Pp o proyecto pueden ser definidos en poblaciones o areas de
enfoque que presentan el problema. El grupo de trabajo debe describir la poblacién o drea de enfoque que
presenta el problema, necesidad u oportunidad que justifica el proyecto.

Todo este proceso aporta elementos de suma utilidad en la definicién de una situacién deseada clara y
concisa. Al establecerla, debe quedar claro como esta condicién negativa se convierte en la oferta del Pp o
proyecto para atender la demanda de la poblacién objetivo o drea de enfoque, determinada en la
delimitacion del problema. La situacién deseada se convertird en el Propésito del proyecto.

Poblacién de referencia: Corresponde a la poblacién general global del Municipio (con y sin problema), que
se toma como referencia para cdlculo, comparacién y andlisis de la poblacion objetivo. De esta poblacién se
conoce con mayor precision los atributos y caracteristicas a través de estadisticas, tasas de crecimiento y
otros datos asociados a dreas geogréficas, grupos etarios, étnicos y laborales, etc.

Poblacién potencial: Es aquella parte de la poblacién de referencia, que es afectada por el problema (o sera
afectada por el), y en consecuencia necesita de los servicios o bienes que otorgara el programa. Indica la
magnitud total de la poblacién en riesgo. Dicha estimacion permitira proyectar a largo plazo el aumento de
dicha poblacién, si no se interviene adecuadamente.

Poblacion objetivo: Se refiere a la poblacidn potencial que, si estard en condiciones de ser atendida,
considerando la restriccion presupuestaria, es decir, es aquella poblacién potencial descontando la poblacién
que tendria que ser postergada por esta condicién.

f) Reglas de operacion que explique el programa presupuestario, incluyendo el padrén de
beneficiarios
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dé beneficiarios son parte del sustento documental del programa, que sirve como justificante de su

existencia.

No se puede delimitar el problema si no se tiene claramente establecida la “poblacién objetivo” de un Pp,
que posteriormente va a conformar el padrén de beneficiarios. En algunas ocasiones las reglas de operacion
y el padrén de beneficiarios estaran ubicados en la matriz como medios de verificacién.

g) Las posibles coincidencias con otros programas presupuestarios estatales.

P

Es importante evitar las coincidencias, pero no descartar acciones similares, ya que pueden ser
complementarias con otros Pp. Para determinar si.el Programa presupuestario es o coincidente se utilizaran

las siguientes definiciones.

¢ Coincidencia: Hay coincidencias entre dos o mas programas cuando sus objetivos son similares, o
bien cuando sus componentes son similares o iguales, pero atienden a la misma poblacion

e Complementariedad: Dos o mds programas son complementarios cuando atienden a la misma

' poblacién, pero los apoyos son diferentes; o bien cuando sus componentes son similares o iguales,

pero atienden a diferente poblacién.

Respecto a lo anterior se

procedié a realizar la evaluacién de disefio programatico del programa anual en la elaboracién de los

formatos PbR y proyectos citados al inicio, resultando lo siguiente

Dependencia General de acuerdo al PAE:
Difusion y Operacion

Programa Presupuestario: 02040101

B Area Ejecutora:

Direccion de Cultura Fisica del IMDEPORTE

Denominacién del Programa Presupuestario:

Cultura Fisica y Deporte

Fecha: 31/10/2023

Proyecto: 020401010101

Promocién y fomento de la cultura fisica.

MMLY MIR

CUMPLE CON: .

Andlisis de involucrados

Ejecutores

Beneficiarios

Indiferentes

Opositores

NN N KK

Arhol del Prahlama
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Proposito

Fin

Componentes

Actividades

A R RN R N BN

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 01a

CUMPLE CON:

NO

Afio fiscal

Nombre y niimero de municipio

Clave del Programa Presupuestario

Clave de la Dependencia General

Codigo de Dependencia Auxiliar

Denominacién de Dependencia Auxiliar

Clave de Proyecto

Denominacién de Proyecto

Presupuesto Autorizado por Proyecto

Presupuesto Total

DR Y AN AN RN N I N I N N

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 01b

CUMPLE CON:

NO

Afio Fiscal

Nombre y niimero de municipio

Clave del Programa Presupuestario

Denominacion del Programa Presupuestario

Clave de Ia Dependencia General

Denominacién de la Dependencia General

Diagndstico de Programa Presupuestario elaborado usando analisis FODA

Objetivos del Programa presupuestario

Estrategias para alcanzar el objetivo del Programa presupuestario.

Objetivo, Estrategias y Lineas de Accién del PDM Atendidas

Objetivos y Metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el
Programa Presupuestario.

AN AR NN BN BN AN Y N B N RN
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PbRM 01c

CUMPLE CON:

NO

Ao fiscal

Nombre y niimero de municipio

Clave de Programa Presupuestario

Denominacion del Programa Presupuestario

Clave de Proyecto

Denominacion de Proyecto

Clave de Dependencia General

Denominacion de Dependencia General

Clave de Dependencia Auxiliar

Denominacion de Dependencia Auxiliar

Descripcidn de Proyecto

Cadigo de acciones del Proyecto

Descripcion de las metas de actividades sustantivas relevantes

Unidad de Medida

Metas de actividad

2022/ Programado / Alcanzado

2023 / Programado

Variacién / Absoluta/ %

AR S AN N BN A N B N AN B NN AR N IR N IR N BN R N R N R N

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 01d

CUMPLE CON:

NO

Pilar/Eje Transversal

Tema de Desarrollo

Cadigo y nombre de Programa Presupuestario

Nombre y Cédigo de Proyecto

Objetivo de Programa Presupuestario

Cadigo y nombre de Dependencia General

Cdédigo y nombre de Dependencia Auxiliar

Nombre de Indicador

Formula de Calculo

Interpretacion

Dimensién que atiende

AR IS Y N B N R N N B N N BN
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Tipo de indicador

Descripcién de factor de comparacion

Linea base

Variables de indicador

Unidad de medida

Tipo de operacion

Trimestre

Meta anual

Resultado esperado

Descripcidn de [a Meta Anual

Medios de Verificacion

Metas de actividades relacionadas y avance

AN NN BN BN NN N SN R N BN

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM Ole

CUMPLE CON:

NO

Ario fiscal

Nombre y nimero de Municipio

Programa Presupuestario

Objetivo de Programa Presupuestario

Dependencia General o Auxiliar

Pilar o Eje Transversal

Tema de Desarrollo

Objetivo o Resumen Narrativo

Nombre y niimero de Municipio

Formula

Frecuenciay Tipo

Medios de Verificacidon

Supuesto

Fin

Propdsito

Componentes

Actividad

SONONN NN NN N AN KN NN KK

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar
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/gz\s INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
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ImbeporTe FISICA Y DEPORTE TECAMAC

T 2022-2024
PbRM 02a
CUMPLE CON: Si NO
Fecha en que se realizé v
Nombre y niimero de Municipio v
Clave y denominacion del Programa Presupuestario v
Clave y denominacién del Proyecto v
Clave y denominacion de la Dependencia General v
Clave y denominacién de la Dependencia Auxiliar v
Cédigo v
Descripcion de las Metas de la Actividad v
Unidad de Medida v
Cantidad del Programa Anual v
ACaIendarizacién de Metas de Actividad v

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar




Imbeporre

INSTITUTO MUNCIPAL BE CATURA Y DEPGRTE

~ N

TECAMAC 2022~ 2016

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
FISICA Y DEPORTE TECAMAC
2022-2024

Dependencia General de acuerdo al PAE:
Difusién y Operacién

Programa Presupuestario: 02040101

Area Ejecutora:

Direccion de Cultura Fisica del IMDEPORTE

Denominacion del Programa Presupuestario:

Cultura Fisica y Deporte

Fecha: 31/10/2023

Proyecto: 020401010102

Fomento de las Actividades Deportivas
Recreativas

MMLY MIR

CUMPLE CON:

Andlisis de involucrados

Ejecutores

Beneficiarios

Indiferentes

Opositores

Arbol del Problema

Arbol de Objetivos

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Proposito

Fin

Componentes

Actividades

AR Y N N N N I N N I N I N RN

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 0O1a

CUMPLE CON:

Ao fiscal

Nombre y niimero de municipio

Clave del Programa Presupuestario

Clave de la Dependencia General

Cédigo de Dependencia Auxiliar

Denominacién de Dependencia Auxiliar

Clave de Proyecto

Denominacion de Proyecto

Presupuesto Autorizado por Proyecto

Presunuesto Total

RS N NN R N R N R N R N




< 0 |
(ﬁl\ INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
¥ N

Imbeporre FISICA Y DEPORTE TECAMAC
R | 2022-2024

PbRM 01b

CUMPLE CON:

NO

Afio Fiscal

Nombre y nlimero de municipio

Clave del Programa Presupuestario

Denominaciéon del Programa Presupuestario

Clave de la Dependencia General

Denominacién de la Dependencia General

Diagnéstico de Programa Presupuestario elaborado usando analisis FODA

Objetivos del Programa presupuestario

Estrategias para alcanzar el objetivo del Programa presupuestario.

Objetivo, Estrategias y Lineas de Accion del PDM Atendidas

Objetivos y Metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el
Programa Presupuestario.

AN B NN N N B N BN B N N BN

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 01c

CUMPLE CON:

NO

Ao fiscal

Nombre y nimero de municipio

Clave de Programa Presupuestario

Denominacién del Programa Presupuestario

Clave de Proyecto

Denominacion de Proyecto

Clave de Dependencia General

Denominacion de Dependencia General

Clave de Dependencia Auxiliar

Denominacion de Dependencia Auxiliar

Descripcion de Proyecto

Cédigo de acciones del Proyecto

Descripcion de las metas de actividades sustantivas relevantes

Unidad de Medida

Metas de actividad

2022/ Programado / Alcanzado

2023 / Programado

AR N R AN AN I N N I N N A N N A N R N B N N BN
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y GEPORTE
= 2022-2024

PbRM 01d

| m':epor-;:%;;_ FISICA Y DEPORTE TECAMAC

CUMPLE CON:

NO

Pilar/Eje Transversal

Tema de Desarrollo

Cadigo y nombre de Programa Presupuestario

Nombre y Cédigo de Proyecto

Objetivo de Programa Presupuestario

Cédigo y nombre de Dependencia General

Cédigo y nombre de Dependencia Auxiliar

Nombre de Indicador

Férmula de Calculo

Interpretacion

Dimension que atiende

Frecuencia de medicion

Factor de comparacion

Tipo de indicador

Descripcion de factor de comparacién

Linea base

Variables de indicador

Unidad de medida

Tipo de operacion

Trimestre

Meta anual

Resultado esperado

Descripcién de la Meta Anual

Medios de Verificacion

Metas de actividades relacionadas y avance

AR RS S TN S TN BN N BN B N N R NI N A N N AR NS R | B N I N B NI N R U N R N

‘| Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 01e

CUMPLE CON:

NO

Afio fiscal

Nombre y nimero de Municipio

Programa Presupuestario




X ¥
( ﬁ Q;Z\ INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
|m'.;po?¥%; FISICA Y DEPORTE TECAMAC
R 2022-2024

Pilar o Eje Transversal

Tema de Desarrollo

Objetivo o Resumen Narrativo

Nombre y nimero de Municipio

Formula

Frecuencia y Tipo

Medios de Verificacion

Supuesto

Fin

Propodsito

Componentes

AN N R NN AN N VY N N B N B N RN

Actividad

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 02a

CUMPLE CON: , Si

Fecha en que se realizé

Nombre y nimero de Municipio

Clave y denominacion del Programa Presupuestario

Clave y denominacion del Proyecto

Clave y denominacion de la Dependencia General

Clave y denominacion de la Dependencia Auxiliar

Caddigo

Descripcion de las Metas de la Actividad

Unidad de Medida

Cantidad del Programa Anual

SEOXNEOS N KN N N A N X

Calendarizacion de Metas de Actividad

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar




N £
E/Zt\ INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA

| m'.;,p:.?% FISICA Y DEPORTE TECAMAC
e 2022-2024
Dependencia General de acuerdo al PAE: Programa Presupuestario: 02040101

Difusién y Operacién

Area Ejecutora: Denominacion del Programa Presupuestario:

Direccién de Cultura Fisica del IMDEPORTE Cultura Fisica y Deporte

Fecha: 31/10/2023 Proyecto: 020401010201

Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto
Rendimiento

MMLY MIR

CUMPLE CON: Sl NO

Andlisis de involucrados

Ejecutores

Beneficiarios

Indiferentes

Opositores

Arbol del Problema

Arbol de Objetivos

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Propdsito

Fin

Componentes

LY N Y S N N BN N BN B R N RN

Actividades

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 01a

CUNMPLE CON: SI NO

Ao fiscal

Nombre y nimero de municipio

Clave del Programa Presupuestario

Clave de la Dependencia General

Cédigo de Dependencia Auxiliar

Denominacién de Dependencia Auxiliar

Clave de Proyecto

Denominacién de Proyecto

Presupuesto Autorizado por Proyecto

NONOK N KN NN K KX

Precunuecsto Total




(i .
gz;il INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
. FiISICA Y DEPORTE TECAMAC

Impeporre ,
RS 2022-2024

PbRM 01b

CUMPLE CON:

NO

Ao Fiscal

Nombre y niimero de municipio

Clave del Programa Presupuestario

Denominacion del Programa Presupuestario

Clave de la Dependencia General

Denominacion de la Dependencia General

Diagnostico de Programa Presupuestario elaborado usando anélisis FODA

Objetivos del Programa presupuestario

Estrategias para alcanzar el objetivo del Programa presupuestario.

Objetivo, Estrategias y Lineas de Accion del PDM Atendidas

Objetivos y Metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el
Programa Presupuestario.

AN NN AN N N B N N BN BN

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 01c

CUMPLE CON:

NO

Ano fiscal

Nombre y niimero de municipio

Clave de Programa Presupuestario

Denominacion del Programa Presupuestario

Clave de Proyecto

Denominacion de Proyecto

Clave de Dependencia General

Denominacién de Dependencia General

Clave de Dependencia Auxiliar

Denominacion de Dependencia Auxiliar

Descripcion de Proyecto

Cédigo de acciones del Proyecto

Descripcion de las metas de actividades sustantivas relevantes

Unidad de Medida

Metas de actividad

2022/ Programado / Alcanzado

2023 / Programado

DY I Y N IR N I N B N R N B N R N N B N B N B N B N RN




_ INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
Imbeporis FISICA Y DEPORTE TECAMAC
e 2022-2024

PbRM 01d

CUMPLE CON:

NO

Pilar/Eje Transversal

Tema de Desarrollo

Cédigo y nombre de Programa Presupuestario

Nombre y Codigo de Proyecto

Objetivo de Programa Presupuestario

Cédigo y nombre de Dependencia General

Cdédigo y nombre de Dependencia Auxiliar

Nombre de Indicador

Férmula de Calculo

Interpretacién

Dimension que atiende

Frecuencia de medicion

Factor de comparacion

Tipo de indicador

Descripcién de factor de comparacion

Linea base

Variables de indicador

Unidad de medida

Tipo de operacién

Trimestre

Meta anual

Resultado esperado

Descripcién de la Meta Anual

Medios de Verificacion

Metas de actividades relacionadas y avance

AR Y AR AR N AN A N N AN I N R N N N N B N B N N I N R N N N RN B N B N BN

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM Ole

CUMPLE CON:

NO

Ano fiscal

Nombre y nimero de Municipio




mpeporTe

BESTITUTO MMSCIPAL DE CILTURA FISICA Y DEPORTE
TECAMAC 2021- 2028

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
FiSICA Y DEPORTE TECAMAC
2022-2024

Dependencia General o Auxiliar

Pilar o Eje Transversal

Tema de Desarrollo

Objetivo o Resumen Narrativo

Nombre y nimero de Municipio

Formula

Frecuencia y Tipo

Medios de Verificacion

Supuesto

Fin

Propésito

Componentes

Actividad

AN NN TN N N BN B N N R N R N RN

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar

PbRM 02a

CUMPLE CON:

NO

Fecha en que se realizé

Nombre y niimero de Municipio

Clave y denominacién del Programa Presupuestario

Clave y denominacién del Proyecto

Clave y denominacién de la Dependencia General

Clave y denominacion de la Dependencia Auxiliar

Codigo

Descripcion de las Metas de la Actividad

Unidad de Medida

Cantidad del Programa Anual

DY TR AN HEEN AN B N B N RN I N N BN

Calendarizacién de Metas de Actividad

Observaciones: No se determinaron observaciones qué citar




INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA

/ L

L NE FISICA Y DEPORTE TECAMAC
Impeporye

B 2022-2024

De la revision de disefio a los formatos de los Presupuestos Basados en Resultados por parte del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Tecdmac (IMDEPORTE), se determina lo siguiente:

Concepto: Evaluacion de Disefio respecto al Programa Anual de Evaluacién (PAE)

De la revisién efectuada a los formatos PbRM del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte de Tecamac se determina lo siguiente:

- ElInstituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Tecdmac cuenta con
los formatos establecidos para la realizacién y autorizacién de los PBR,
los cuales cumplen con todos los rubros evaluados dentro del PAE en
materia del Método de Disefio de Inverso (MDI) de las MIR tipo,
previamente sefialados, por lo que se concluye el cumplimiento al 100%
de la evaluacidn de disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados
respecto a la Metodologia del Marco Légico para llevar a cabo la correcta
realizacién de los formatos del Presupuesto Basado en Resultados, asi
como su congruencia y alineacién al Plan de Desarrollo Municipal de
Tecdmac 2022-2024, conforme a lo preestablecido en la MIR
correspondientes del Programa Presupuestario segun lo establece el
Manual para la Planeacidn, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipales para el Ejercicio Fiscal 2023.

Observacion:

e

i
ImbeporT
TUTO MUNICIRAL CF CULTURA FISICA Y DEPGRTE

INSTI
TECAMAC 2022-20%4
UNIDAD DE TRAMSPARENCIA,
INFORMACION, PLANEACION,
PRESUPUESTACION ¥
EvaLuacion

1 Fa=ff 1)

Lic. Daniel Francisco Gonzalez Santillan

Titular de Unidad de Transparencia, Informacion,
Planeacién, Presupuestacién y Evaluacion




